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BE Tatienne, DDR Région DIANA 

 
 Objectifs:  

« Sécurisation de la filière et Structuration de marchés » 

 Résultats attendus 

 Meilleure sécurisation des planteurs 

Protection des emplois locaux 

Amélioration et sécurisation des recettes de collectivités 

 Redevabilité sociale renforcée 

 Moyens mis en oeuvre 

 Arrêté régional / l’organisation et le fonctionnement du 
marché du cacao 
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Éliane RAKOTONDRANIVO, responsable chaîne 
de valeur, secteur Privé HELVETAS 
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 Réplication approche dans le cacao depuis 2015:  

• Suivant le financement du secteur privé 

• Analyse des risques et de faisabilité de cacao durable et traçable à 
Madagascar 

• Mise en place et amélioration continue du système de marché durable et 
traçable dans le Sambirano  

• Parties prenantes: Client final Lindt et Sprüngli  et Lindt Cocoa Foundation, 
avec ses acteurs de la chaîne d’approvisionnement 

• Renforcement de capacité et amélioration continue 

• PPP/ alignement avec les fonctions régaliennes sur les  conditions cadres 

• Intervention sur la totalité du système de marché 
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Hetiarivony Hasinandrasana Zo, GIZ 

• Réalisation à Madagascar et les autres 
approches appliquées dans d’autres pays 
d’Afrique sur les chaînes de valeurs, notamment 
sur le cacao 

• L’importance des interventions aux différentes 
échelles: Micro, méso et macro 
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Région Contraintes 

DIANA (Sambirano) • Micro-climat favorable 
• Présence 3 variétés (42 clônes) 
• Effet de terroir/prépondérance 

des hybrides 
• Maîtrise technique de 

multiplication 
• Ensoleillement propice post-

récolte 
• Existence nombreux projets, OP 

• Vieillissement plantations 
• Insuffisance de technicien 

(P&p) 
• Insuffisante vulgarisation 

des variétés sélectionnées 
• Enclavement zones 

productrices Zones 
d’extension saturées 
(empiètement in Aires 
protégées) 

• Disparition des criollo 
• Fréquence catastrophes 

naturelles & changement 
climatique 

• Semis-direct en paysannat 

• Produire des variétés 
précoces/ 
productives/résistantes 
maintenant/améliorant les 
caractéristiques actuelles 

• Améliorer les techniques 
post-récolte 

• Déconcentrer production 
de plants/pépinières 
villageoises 

• Désenclaver zones 
productrices 

SAVA • Climat favorable 
• Terrain fertile et disponible 

• Qualité/terroir inconnu 
• Exposition fréquente aux 

cyclones 
• Mauvaises conditions de 

séchage 
• Attaque des ravageurs (rats) 

KALO Jidor, Directeur Station FOFIFA Ambanja 
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Nanie RATSIFANDRIHAMANANA, 
Directrice Pays WWF  

Région Opportunités / points 
positifs 

Contraintes Actions/Propositions 

SAVA • Gestion des aires 
protégées 

• Présence mécanisme légal 
/ délégation gestion 
communautés locales 

• Création ceinture de 
gestion communautaire 
limitrophe des aires 
protégées 

• Zones réputées de culture 
de rente 

• Travail avec des communautés 
locales très enclavées (2 à 3 jour 
de marche pour certaines) 

• Absence de compensation/leur 
gestion 

• Taux de réussite faible dû à la 
topographie des sols 

• Aléas climatiques (cyclones, 
sécheresse) 

• Production quantitative trop faible 
pour intéresser opérateur engagé 
dans l’opération 

• Insuffisance d’encadrement 
technique 

• Difficulté d’attirer des acheteurs 
vers des zones très enclavées 
(coûts d’approches élevés) 

• Amélioration des conditions de vie des 
communautés locales 

• Renforcement de capacités / moins de 
dépendance aux RN 

• 2011 Etudes sur l’introduction du cacao 
zone Andapa  

• 2012/13 campagne de promotion de la 
cacaoculture 

• Engagement dialogue avec stés 
productrices régionales (link with 
producers) 

• Travail récent avec AKF/HELVETAS à un 
diagnostic filière 

• Durabilité = écologique 
• Aménagement des territoires  prenant en 

compte le dvpt des filères 
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Organisme de conservation=> expérience DIANA-SAVA intégration 
cacao dans les systèmes de conservation 



Nans MOURET, Responsable 
Projet MILLOT SAVA 

Région Opportunités  Contraintes Actions/Propositions 

SAVA • Topographie 3 zones 
• Climat disparate 
• Erosion importante 
• Culture dominante: riz, vanille et café 
• Culture assez anciennes (années 50/60) 
• Volonté de diversification des risques 
• Intérêt des producteurs assez âgés 

(retraités) 
• Limite des problèmes d’épargne > 

revenus hebdomadaires 
• Peu de main d’œuvre 
• Sécurisation foncière 

 

• 6 mois de présence 
• Production cacaoyère à Sambava 
• Fort morcellement des terres  
• Économie régionale indexée aux prix de 

la vanille 
• Difficulté d’avoir historique du cacao 
• Présence corrélée avec les cours du 

cacao: succession cycle 
plantation/abattage 

• Estimation des arbres 
présents 
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Activité d’expansion de la société dans une nouvelle zone  



Falitiana ANDRIANJANAKA, Coordinateur 
régional DIANA AKF-OSDRM 

Région Opportunités  Contraintes Actions/Propositions 

DIANA (Ambanja 
et Ambilobe) 

• Présent depuis 2015 
• Secteur cacao 
• Approche intégrée GEC => 

éducation/alphabétisation 
financière, technique 
agricole et organisation 
sociale 

• Source de financement 
facilement accessible aux 
paysans 

• Limite de la dépendance 
financière des 
producteurs/collecteurs 

• Dégradation de la qualité du 
cacao 

• Dégradation de 
l’environnement 

• Désorganisation de la filière 
• Asymétrie d’information au 

détriment des producteurs 
• Trop d’intervenants dans la 

filière 
• Enclavement des producteurs 
• Conjoncture actuelle 

• Renforcement des capacités 
financières, techniques et sociales es 
producteurs 

• Sécurité alimentaire, agriculture 
contractuelle et adaptation au 
changement climatique 

• Stratégie horizon 2025 éducation et 
santé 

• Cacao: amélioration des 
vergers/distribution de semences 
améliorées (160000 plantules avec 
2000 ménages) 

• 2017/PIC structuration socio-
économiques des producteurs du 
Sambirano 

• Appuyer et sensibiliser  paysans à la 
diversification culturale (rente et 
vivrières) 
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Travail de groupe : idées principales 
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 Sécurisation de la filière 

 Renforcement de la collaboration entre secteur privé/organisme de 
recherche (ex patrimoine génétique) 

 Fiscalité  

 Exploration de nouveaux terroirs 


