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« Gouvernance de la filière
cacao »
« Gouvernance de la filière
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Région DIANA, 30 janvier 2018



Sortie de l’Arrêté Régional portant  organisation du marché contrôlé de cacao
 Contexte et Justificatif

• Achat de cacao tout au long de la semaine « même les nuits »;
Conséquences: mauvaise pratique au sein de la filière: Vente de cacao
immature; Insécurité(vol sur pieds),…

• Apparition des Collecteurs et/ou Sous collecteurs informels…

 Objectifs:

« Sécurisation de la filière et Structuration de marchés »

 Résultats attendus

• Plus de sécurité pour les planteurs(diminution de vol sur pieds)

• Protection des emplois locaux

• Amélioration et sécurisation des recettes de collectivités

• Redevabilité sociale renforcée
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Réalisations de la Région(suite)

 Moyens envisagés

• Distribution des cartes de planteurs

• Contrôle à priori de la maturation de cacao

• Fixation des journées rotatives de marché au niveau des
communes/Fokontany

• Contrôle de régularité(collecteurs, conditionneurs stockeurs)

• Constitution d’un CLSM dans des FKT/Communes

• Mise en Place de La Commission de vérification et de retrait des
attestations de collecteur

• Contrôle de circulation de cacao
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Organisation des foires économiques – Cacao

Objectifs:

• Faire connaitre à la communauté les potentialités de la Région en vue de
promouvoir les richesses économiques.

• Discussion autour de table ronde les problématiques de la filière cacao

Résultat:

• Plan d’actions des résolutions élaboré
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• Insécurité foncière
• Vieillissement des plantations
• Producteurs toujours défavorisés
• Mauvaises pratiques au sein de la filière
• Difficulté d’évacuation de produits
• Faiblesse d’investissement des producteurs au niveau des plantations ;
• Manque de contrats commerciaux et contrats non honorés
• Les collecteurs ne font pas la distinction entre « cacao de qualité » et

« cacao tout venant »
• manque de cadre stratégique avec des objectifs clairs(en terme de

qualité, commercialisation, financement de la filière)
• Manque d’infrastructures de séchage surtout pendant la saison de pluie

Problématiques de la filière
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Visions et Perspectives(1/3)
La pérennité de la filière1

• Rénovation de surface cultivée

•Poursuivre les activités d’encadrement des planteurs

•Poursuivre la production et la vulgarisation des pépinières

•Désenclavement des zones productrices
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2 La sécurisation et l’amélioration du
revenu des producteurs

•Inciter les planteurs à intégrer dans les coopératives

•Mise en place d’unité de transformation(Public-Privé)

•Promotion des cultures associées axée sur les huiles essentielles



• Poursuite de l’accompagnement des acteurs pour l’opérationnalisation du
marché contrôlé-cacao
• Traçabilité des produits et transparence sur les Prix
• Intégration de la REGION en tant que membre titulaire au sein du CNC
• Mettre en place un cadre stratégique avec des objectifs clairs et précis

pour l’amélioration de la filière

Cadre institutionnel3

Visions et Perspectives(3/3)
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Qui sommes nous?
 Historique

• 50 ans  de partenariat entre la Coopération suisse et
Madagascar

• Thématiques: gouvernance, économie rurale, eau et
assainissement, environnement et changement climatique

 Expériences sur le système de marché et gouvernance

• Dernières 10 années d’expériences à Madagascar sur
Développement économique des territoires :SAHA -
MATOY : HELVETAS  avec 2 ONGs locales AIM : sur la
gouvernance et chaîne de valeurs et système de marché
piloté par le secteur privé
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Développement Economique des Territoires (DET)

 Client final
 Négociants
 Exportateurs
 Grossistes
 Transformateurs
 Collecteurs
 Producteurs
 Fournisseurs

SECTEUR PRIVE
SECTEUR
PUBLIC

 Parlementaires
 Ministères
 Régions
 Communes

Impôts, taxes, ristournes

Partenariat Public Privé

Conditions cadres,
Services administratifs, finances

 Client final
 Négociants
 Exportateurs
 Grossistes
 Transformateurs
 Collecteurs
 Producteurs
 Fournisseurs

SOCIETE
CIVILE

Citoyens/ménages
Emplois

Revenus

Bénéfice

Investissements

Défense des
intérêts des
citoyens

Conditions cadres,
Services administratifs, finances

Impôts

Sécurisation foncière
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Innovations dans le cacao Sambirano
 Réplication approche dans le cacao depuis 2015:

• Suivant le financement du secteur privé

• Analyse des risques et de faisabilité de cacao durable et traçable à
Madagascar

• Mise en place et amélioration continue du système de marché
durable et traçable dans le Sambirano

• Parties prenantes: Client final Lindt et Sprüngli et Lindt Cocoa
Foundation, avec ses acteurs de la chaîne d’approvisionnement

• Renforcement de capacité et amélioration continue

• Partenariat/ alignement avec les fonctions régaliennes sur les
conditions cadres

 Réplication approche dans le cacao depuis 2015:

• Suivant le financement du secteur privé

• Analyse des risques et de faisabilité de cacao durable et traçable à
Madagascar

• Mise en place et amélioration continue du système de marché
durable et traçable dans le Sambirano

• Parties prenantes: Client final Lindt et Sprüngli et Lindt Cocoa
Foundation, avec ses acteurs de la chaîne d’approvisionnement

• Renforcement de capacité et amélioration continue

• Partenariat/ alignement avec les fonctions régaliennes sur les
conditions cadres

Présentation Problématiques Vision et perspectives



Système de marché cacao et territoire
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Les conditions cadres du cacao Sambirano
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Les conditions cadres du cacao Sambirano
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Bonnes  pratiques  en cacao durable  et traçable:  cas de
KASAVA

Renforcement de capacités, suivi des impacts et amélioration continue des volets :
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Enjeu de la gouvernance

• Mise en œuvre de la politique foncière et fiscale au niveau Communal l
et Régional

• Politique régionale et régulation de la restauration/aménagement des
vieilles plantations

• Préservation de l’écosystème, protection du terroir, extension ??
• Contrôle effectif du marché et de la circulation des produits
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FACTEURS DE SUCCÈS

• Synergie et meilleure coordination entre les
parties prenantes

• Bonne Connaissance des enjeux et du
contexte du milieu

• Formations orientées vers les besoins réels
des producteurs

• Amélioration de la gestion des données et
de l’information sur le prix

• Restructuration à partir du réseaux
d’acheteurs
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Un Système de Suivi-Evaluation mixte…

Etat (bénéficiaires,
territoires)

Apprécie les résultats des interventions/intervenants

Capacités  des
partenaires privés

Favorisent le changement d’état recherché.

Comportement des
acteurs de marché

Amélioration continue de la qualité de leur intervention et
pérennisation des acquis

Comportement des
acteurs de marché

Amélioration continue de la qualité de leur intervention et
pérennisation des acquis

Intégration des
pauvres/vulnérable
s

Effets/impacts des actions développées sur les pauvres et les
vulnérables.

Efficience (actions) Rapport entre les coûts des actions et les résultats obtenus
Dynamiques
d’acteurs

Synergie d’intervention des acteurs du marché et des fonctions
régaliennes

Multiplication des
effets

Réplication et des bonnes pratiques
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Merci de votre attention !


